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A3 ftikal Hodex célja

Pannon Filharmonikusok Pécs Megyei Jogu Varos meghatérozé, a varos
imazsat megjelenit6 el6adédmiivészeti szervezete, mely kiemelked6 m(ivészeti szol-
galtatast nyujt Pécs és a régio polgarainak, valamint védjegyként képviseli régidjat
a kulturalis-tarsadalmi életben. Tevékenységét elsésorban jogszabalyok, szakmai
elvarasok és szokasjogok, valamint a kulturdlis ipar egyéb jogi és gazdasagi eszko-
zei hatdrozzék meg. A Kodaly Kézpont dtadaséval a zenekar tarsadalmi szerepe fel-
értékelédik. Az eurdpai szinvonalu kdzpont szellemi motorjaként miikodé zenekar
tagjaival szemben a zenekar tarsadalmi szerepébdl adéddan a varos kdzossége az
atlagosnal magasabb szint( kulturaltsagot, a varos kulturalis életének reprezentala-
sat varja el. Azért, hogy az intézmény tagjai eleget tudjanak tenni a tarsadalom altal
tamasztott kdvetelményeknek, valamint hivatasuk kimagaslé szinvonalu teljesi-
tésének, meg kell hatérozni a rdjuk vonatkozé, illetve az altaluk betartandé etikai
alapelveket. Az Etikai Kodexben 6sszefoglalt normarendszer betartasat alapvetéen
a zenekar és a menedzsment szervezeti kulturdja, moralja, szakmai- és emberi
lelkiismerete valdsitja meg. Némely kérdésben a jogi el6irdsokat (Kézalkalmazotti
Torvény, Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat) etikai és erkolcsi mércék felallitasaval is
megerdsiti az Etikai Kodex.

Az Etikai Kodex kiaddsdnak célja ésszefoglalni és meghatdrozni mindazon magatartdsi
és viselkedési normdkat, amelyek

megfelelé tdmpontokat, Utmutatasokat adnak a muzsikusoknak, munkatéarsaknak
és vezetOiknek az etikailag kifogasolhatd magatartasok, az erésitendd, illetéleg a
szankcionalandé cselekedetek, viselkedési formak felismeréséhez, azok partatlan
megitéléséhez és mindsitéséhez;
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illetve elmélyitéséhez; tartalmazzak mindazon el6irdsokat, kdvetelményeket, ame-
lyek mértékil szolgalnak a muzsikusok és a menedzsment szdmara a munkahelyi és
egyéb kapcsolatrendszerliik mikddtetéséhez, tovabba a munkahelyen és a magan-
életben elvarhato életvitel kialakitdsahoz, problémaik megoldasahoz. illetve konflik-
tusaik kezeléséhez.

a3 Etikai Hodex hatdlya

Az Etikai K6dex hatdlya kiterjed a Pannon Filharmonikusok intézmény minden
allomanyban lévé munkatérsara — zenekari miivészek, menedzsment, misza-
ki munkatarsak - szabadsag, gyermekdgyi szabadsagok, tappénz ideje alatt is.
Az Etikai Kédex hatdlya kiterjed a zenekarokkal (Pannon Filharmonikusok, Pécsi

Szimfonietta) megbizasos szerz6désben egyiitt dolgozé kisegitékre, valamint a
menedzsment munkajat segitd egylittmiikodd partnerekre is.

Az Etikai Kodex normarendszere 2011. augusztus 24-én lép hatalyba.

AZENE ES A KOZ SZOLGALATA, A MUVESZET TISZTELETENEK KOVETELMENYE
lapvet6 kovetelmény, hogy az intézmény valamennyi tagja az intézmény tor-
vényi kereteinek és etikai normainak megfelel6en éljen és dolgozzon. Hivatasat az
intézmény hosszu tavu céljainak szem elétt tartdsa mellett, a zenemi(ivészet, a koz
és az egyes polgar érdekeinek figyelembevételével,
a kultura tiszteletének szellemében lassa el.

PROFESSZIONALIZMUS, MINOSEGI MUNKAVEGZES, FELELOSSEGVALLALAS, INNOVACIO

inden a muzsikussal illetve, a menedzsment minden tagjaval szembeni elvaras,
hogy szakmai és altalanos ismereteit, jartassagait, készségeit és képességeit folya-
matosan fejlessze, munkajat szakszerlien és szinvonalasan lassa el. Vallaljon felel6s-
séget tevékenységéért, dontéseiért, valamint fogadja el és tegye magaéva a mindsé-
gi munkavégzés kdvetelményrendszerét. A folyamatosan véltozé kdrnyezethez vald
sikeres alkalmazkodas érdekében legyen nyitott az Ujdonsagok befogadasara, azok
alkalmazésara. A jobbités igényével, a hatékonysag és eredményesség javitasa érde-
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kében kezdeményezden Iépjen fel, tovabba vallalja az Ujitassal jard tobbletterheket,
nehézségeket. Munkajat és életét hassa at a professzionalizmus.

ELKOTELEZETTSEG, MEGBIZHATOSAG, LOJALITAS, A TARSADALMI ELFOGADOTTSAG EROSITESE
Az intézmény minden tagja fegyelmezett és etikus munkavégzéssel, illetve az
dltaldnosan elfogadott normak szerinti életvitellel jaruljon hozz4 a Pannon Filhar-
monikusok jo hirnevének 6regbitéséhez, értékeinek megismertetéséhez és tudatos
kozvetitéséhez. A rea bizott javakkal, értékekkel, eszkozdkkel, a megismert szakmai
fogdsokkal, médszerekkel, informaciokkal a ,j6 gazda gondossagaval” jarjon el.

EGYUTTMUKODES, KISZAMITHATOSAG, MOTIVALTSAG, A ZENEKARI KOZOSSEG EROSITESE,
TORGDES A MUVESZ- ES MENEDZSMENT MUNKATARSAKKAL
kozos célok eléréséért segitokészséggel parosulo, folyamatos egylttmiikodést,
a zenekaron bellli és a menedzsmentben meglévé hierarchikus viszonyrendszerhez
igazodd, j6 munkatarsi kapcsolatok kiépitését és fenntartasat, a mivészi egylittmuiko-
dés és a kollegialitds megteremtését kell az intézmény valamennyi tagjatél elvarni.

(A untiamény minden
ALTALANOS magatantdsi

/A\z intézmény munkavallaldja a Kédex elbirdsait munkahelyén és a maganélet-
ben egyarant koteles betartani, magatartasaval még a latszatat is kerilje annak,
hogy a Ké6dexben megfogalmazott normakat megsérti.

Munkavégzésiik soran az intézmény miivészei és menedzsment tagjai ugy jarjanak el, hogy tevé-
kenységiik alkalmas legyen a Pannon Filharmonikusok szervezeti céljainak, torekvéseinek meggyé-
206, eredményes képviseletére, a zenekar presztizsének, tarsadalmi megbecsiiltségének emelésére
ésvédelmére;

« A Pannon Filharmonikusok a mindség és az innovdcié mentén definidlja tevé-
kenységét. Minden m(ivész és munkatars a sajat feladatanak ellatasa soran e két
alapelv betartasara torekedjék.

« A mivészek az elvart szakmai szinvonal megtartasahoz végezzék el a szliksé-
gesnek itélt kurzusokat, fizikai erénlétik és felkésziltséguk érdekében torédje-
nek testi és szellemi egészségtikkel.
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A muvészek informalddjanak a szimfonikus zenekari mivészet trendjeirdl, szak-
mai kihivasairdl, folytassanak szakmai diskurzust mivésztarsaikkal, legyenek ta-
jékozottak a szakmai kérdésekrol.

A menedzsment tagjai keressék a szakmai tovabbképzési lehetéségeket, folya-
matosan fejlesszék nyelvtudasukat, tartsanak kapcsolatot szakmajuk k&zossé-
geivel.

a szakmajukat, hivatasukat a legjobb tudasuk szerint végezzék, valamint ezek betartasat egymas-

tol is koveteljék meg;

Abban az esetben, ha szélam- vagy munkatars teljesitménye elmarad az elvar-
hato teljesitménytdl proban vagy eléadason, a muzsikus térsak, szélamtarsak
jelezzék azt a sz6lamvezetbik részére.

A szélamtarsak motivaljak egymast, hogy a szélam tagjai vegyenek részt a min-
den évben meghirdetett minéségi prébajatékon.

A szélamtérsak varjak el egymastél, hogy a szélam a probaiddszak kezdetére a
mUveket megtanulva érkezzék az elsé prébara.

A szolamok abban az esetben, ha szakmailag indokolt, kérvényezzék kiilon sz6-
lamprobak kiirdsat.

A mivészek jelezzék szakmai képzési igényeiket a Mlvészeti Tanacs részére,
amely a zenekari vezetéssel 6sszhangban dolgozza ki a tovabbképzés rendjét.

beosztasra és hierarchiara tekintet nélkiil Iépjenek fel az Etikai Kodexbe iitkozo magatartasokkal

szemben;

Az Etika Kddex az intézmény minden munkatarsara érvényes, fiiggetlenil a
szervezeti szerepétél.

A miivészek és munkatarsak varjak el egymastél a mindennapokban, a préba-
kon és az eléadasokon eldirt viselkedési normakat, és figyelmeztessék egymast
azok betartasara.

tanusitsanak lojalitast a szervezet egészével, annak torekvéseivel, valamint vezetdivel és munka-

tarsaival kapcsolatbhan;
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A Pannon Filharmonikusok minden m{ivésze és munkatarsa civil életében is hoz-
zajarul a zenekar pozitiv vagy negativ megitéléséhez a viselkedésével, nyilatko-
zataival. A m(ivészek, munkatarsak tarsadalmi szerepvallalasaik soran sajat és az



intézmény érdekeinek megfeleléen segitsék az intézmény pozitiv megitélését.

az egyértelmii feladat-meghatarozas hianyaban, valamint az elore nem lathato, varatlan helyze-
tekben is feleldsségteljesen, ésszeriien, kezdeményezéen és onalléan jarjanak el;

« A sz6lamok tagjai abban az esetben is 6nalléan, sajat felel6sségvallalassal jar-
janak el, ha erre kilon utasitast nem kaptak, munkdjukat a sz6lamvezetd kiilon
nem ellendrzi.

munkaidejiiket hatékonyan, eredményességre torekedve, a mindségi és a mennyiségi elvarasok-
nak eleget téve, lelkiismeretesen, aktiv munkavégzéssel toltsék ki;

«  Apréban a mivész a meghatérozott idépontban (préba kezdési idépontja eldtt
15 perccel) jelenjen meg. Amennyiben késik, a zenekari felligyel6 a neve mellett
K betlvel jelzi, melynek jogossagat a késé szignojaval igazolja.

«  Asziinet leteltét a muzsikus sajat maga ellenérizze, ne varja el, hogy figyelmez-
tessék ra.

+ A préba végét a vezényl6 karmester hatdrozza meg. A préba elhizédasa esetén
a zenekari mivész a probat azonos fegyelmezettséggel folytassa, és az elhuzoé-
dasbol eredé érdekérvényesitést a proba utan tegye meg a megfeleld képvise-
[6nél.

« A proban a m(ivész kizarélag a m(ivek elsajatitasaval foglalkozzon, és tegye ezt
ugy, hogy muvésztarsat ebben a tevékenységében semmilyen médon ne zavar-
ja. Kilonos tekintettel:

«  aprébdraiddben és felkésziilten érkezzék;

+ apréban csendben legyen;

« ahangolas alatt is - mikdzben a masik szélam hangol - maradjon csendben

«  ételt ésitalt a probateremben ne fogyasszon;

«  aproéba ideje alatt ne rdg6zzon;

«  aprdébaideje alatt mobiltelefonjat kapcsolja ki (ne kezdeményezzen és ne
fogadjon hivasokat, kép és szoveges lizeneteket)

«  apréban a probafolyamatra figyeljen, ne olvasson, illetve ne végezzen sem
milyen, nem a prébdra irdnyul6 tevékenységet;

«  kerilje a szélamtarsaira, masok munkadjara vonatkoz6 megjegyzéseket;

-  kizarélag abban az esetben széljon a karmesterhez, ha a karmester hozza
intézte mondanivaldjat, kérdését. Ebben az esetben beszéljen és viselked-
jen tisztelettel a karmesterrel;
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«  sz6 nélkiil fogadja el a zenekari felligyeld, a szolamvezetd és a vezényld kar
mester esetleges szankcioit, melyet a viselkedési normak megszegésével
érdemel ki;

«  aprébaterembe csak a kézitaskajat és valtohangszerét vigye be, minden
egyéb holmijat a zenekari 61t6z6 szekrényében helyezze el;

+  avezetd karmester, szélamvezetd, koncertmester és a zenekari feltigyeld
utasitasara azonnal és hangos megjegyzések nélkiil reagaljon;

«  rosszullét esetén a beteg muzsikusnak szélamtdarsa csendben segitsen
elhagyni a prébatermet.

legyenek tudataban a zenemiivészet fennmaradasaban és szeretetének elterjesztésében vallalt
tarsadalmi szerepiiknek, elvégzendo feladataik fontossaganak, felelosségiik silyanak. Tekintsék
tevékenységiiket olyan hivatasnak, amely nélkiilozhetetlen szolgaltatast nyujt a tarsadalom egé-
szének és az egyes polgarnak;

+  Muvész kollégék zenetanari hivatasuk gyakorlasa soran kilonos figyelemmel
készitsék fel tanitvanyaikat a szimfonikus muzsika hallgatasara, szoktassak kon-
certek latogatésara.

ismerjék és tartsak be az intézmény és a Kodaly Kozpont belsé rendelkezéseit;

«  Minden munkatars forditson gondot arra, hogy megismerje az intézmény Szer-
vezési és MUikodési Szabalyzatat (SzMSz), hatdlyos Kollektiv Szerz6dését, a Ko-
daly Kdzpont Hazirendjét és a sajat munkakori leirasat. A szabalyzatok a mivé-
szeti fotitkarnal elérhetéek.

«  Munkavégzésiik soran a mlivészek és munkatarsak nevével ellatott dokumen-
tumok az intézmény hivatalos dokumentumainak minésilnek, ezért minden
munkavallalé kizarolag a sajat nevét jogosult barmely, a jelenlétét igazol6 do-
kumentumon feltlintetni.

« A Kodaly Kozpont teriiletén minden munkatars kizarélag a fényképes belépé-
kartyajaval tudja igazolni az lizemi terlleteken torténd tartézkodasat.

tanusitsanak kell6 figyelmet, udvariassagot és tiszteletet masok irant. Adjak
meg a bizalmat és szolgaljanak ra masok bizalmara, konfliktus esetén is tanu-

sitsanak 6nmérsékletet, tartézkodjanak az indulatos megnyilvanulasoktoél.

« A mUvész munkatarsak udvariasan és tisztelettel beszéljenek és viselkedjenek



egymassal és vezetGikkel.

A zenekar elé hirdetni kidll6 munkatérs kdszonését a zenekari kulturdban szoka-
sos kopogtatdssal viszonozzék.

A préban, a munkaidében hasznaljanak kulturalt emberhez mélté nyelvezetet.
A prébéakon a vezényl6 karmester és egymas tiszteletben tartdsa érdekében a
mivészek egymdassal ne beszélgessenek, a hangos bekiabalasoktdél tartézkod-
janak.

A zenekari hierarchia tiszteletben tartdsa és a munka folyamatossaga és haté-
konysaga érdekében a zenekari tagok tartézkodjanak barmilyen kézbeszélastol,
bekiabalastél. A tuttista a szélamvezetbjének halkan, a prébat nem zavarva te-
gye meg észrevételeit, a kérdéseket a sz6lamvezetd teszi fel a karmesternek.

A vezényl6 karmesterrel mind a préban, mind a préban kiviil minden munkaval-
lalé tisztelettel beszéljen akkor is, ha esetleg barmilyen szakmai nézeteltérés all
fenn koztuk.

A mUvész tarsak egymassal személyeskedés nélkiil, higgadtan beszéljék meg
problémaikat fiiggetlenil a hierarchiatol.

A mivészek és a menedzsment munkatarsai is torekedjenek a konfliktusok és
vitas kérdések szemtél szembeni megbeszélésére.

A vezet6k hata mogotti kibeszélésétél minden munkavallalé tartdzkodjék.

A prébafolyamat soran a nehézségekkel kiizdé kollégat a maguk lehetséges
maodjan a kolléga sziiksége szerint tdamogasséak és segitsék, a gunyolddastdl, ki-
nevetéstdl tartézkodjanak.

A karmester, koncertmesterek, szélamvezet6k szakmai észrevételeiket az adott
kollégaval négyszemkozt beszéljék meg, elkeriilve a zenekar el6tti megszégye-
nitést.

A szélamvezet6k a szélamtérsakat a préba sordn a hibak kijavitasaban tlrelem-
mel és tisztelettel segitsék.

Személyes konfliktusokat a szakmai diskurzusba a mivész- és menedzsment
munkatarsak ne keverjenek bele. Személyes sértédéseknek, veszekedéseknek
a prébékon nincs helye.
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intézményi munkajuk és kollegialis viszonyaik soran ne sértsék meg a part- és vallas-semlegesség

tarsadalmi elvarasait.

A muvészek és a menedzsment tagjai munkdjuk sordn sem kivételezésben sem
hatranyban nem részesithetnek senkit partéllasa, vallasi hovatartozasa, nemze-
tisége, neme, kora miatt.

Az intézmény keretein belil (munkaidében és az intézmény teriletén) sem poli-
tikai sem vallasi tevékenység nem folytathato.

kiilsé megjelenésiik legyen az eldirasoknak megfeleléen alkalomhoziillg, civil ruhazatuk rendezett

és tiszta.
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A menedzsment munkatarsai munkaidében az irodai munkakoérnek megfele-
I6en 6ltozzenek. A rendezvények idején a hangverseny stilusanak megfelel6en
meghatdarozott ruha viselése kotelezé. A megjelenés minden esetben tiszta és
apolt (haj, korém, ruha, labbeli) legyen. Munkaidében a menedzsment szdmdra
nem viselheté: koptatott farmer, térd folé éré miniszoknya, térd vagy révidnad-
rag, sportcipé, tornacipd, szabadidéruha, papucs.

A mivészek fellépé ruhaikat gondosan taroljak és szallitsak, gondoskodjanak
a hazi tisztitasukrol, vasalasukrél. Abban az esetben, ha a fellépé ruha mérete
a ruha hasznalatba vételét kovetden kényelmetlenné valik (szlik, bé), a mlvész
sajat koltségén gondoskodjon a ruha atalakittatasarol a miivészeti fétitkarral
egyeztetett helyen és mdédon. Amennyiben a fellépé ruha vegyi tisztittatast igé-
nyel, annak koltségei az intézményt terhelik. A tisztittatasrél a mlvész gondos-
kodik a muvészeti fotitkarral egyeztetett helyen és modon.

A zenekari mlvészek a prébak idészakaban is zenekari mlvész munkakoriknek
megfeleléen jelenjenek meg a prébakon, annak tudatdban, hogy tevékenysé-
glk a préba folyamata soran is a sajtd vagy a fenntarté érdeklédésére tarthat
szamot - természetesen a préba megzavarasa nélkil. A megjelenésiik ennek fi-
gyelembevételével minden esetben tiszta és dpolt (haj, korom, ruha, labbeli), és
amiivész j6 kozérzetét biztositd utcai — nem szabadidds tevékenységhez késziilt
- ruhazat legyen, amely tiszteletben tartja a munkahelyi normékat. Préban nem
viselheté sem a férfiak, sem a nék szamara: térd f6lé éré miniszoknya, combko-
zép folé érd rovidnadrag, tornacipé, szabadidéruha, nem utcai viseletre késziilt
papucs.



A megjelenés minden esetben apolt:

«  apolt fellépé frizura; sziikség esetén a zenekar altal biztositott fodrasz
igénybevételével;

+  meghatarozott, tiszta és vasalt fellépé ruha a megfelel6 kiegészitékkel

«  fekete estélyi ruha kijelolése esetén az minden esetben teljes ruhat,
vagy hosszu szoknyat, és révid vagy hosszu ujju bluz. Spagetti pantos,
pantnélkili ruha vagy bliz nem viselhet6 zenekari fellépés esetén

«  férfiak szamara alkalmi fekete cip6, minimum labszarkozépig éré fekete
zokni, tiszta és vasalt ing, valamint pecsétmentes nyakkend6

+  nb6k szdmara kizardlag zart orru cipd - nyitott szandal, papucs nem - visel
hetd szinpadon;

« aciplk tisztitasa kdzvetlendl a szinpadra 1épés el6tt torténjen

«  marcius 15-én kokarda viselése kotelezé.

A muszaki munkatarsak a fellépések alkalmaval kiilonés figyelmet forditanak

megjelenésiikre: fekete cipd, fekete nadrag és fekete ing, zongora mozgatas

esetén kesztyd.

A szinpadon valé mozgést a szinpadmester és a szinpadi ligyeld instrukciéi ha-

tarozzak meg.

A szinpadra elsénként a koncertmester lép.

A szinpadon étel és ital fogyasztasa még proba sziinetében is tilos.

A k6zonség beengedését kdvetben a szinpadon tartézkodni nem lehet.

A koncert alatt a labakat keresztbe téve tilni nem lehet.

A koncert teljes ideje alatt magénjellegul beszélgetést a miivész nem folytathat

a muvek kozotti atallas alatt sem.

A koncert teljes ideje alatt a fellépé mlvész kizardlag az lizemi teriileteken tar-

tézkodhat, a kézonségforgalmi teriiletre a hangverseny elétt és a szlinetben

sem mehet.

A szinpadrdl a kdzonség felé ,kiszoIni”, integetni a vezénylé karmesteren kivil

senkinek nem lehet (kivéve ha dramaturgiai szerepe van).

A vezényl6 karmester intésére a kiemelt sz6listak allnak fel. Amennyiben az intés

célja nem egyértelmd, akkor a szélistak az elézetesen egyeztetett sorrendben

alljanak fel, elkeriilve az egy idében torténd feldllast. A teljes zenekar felallasat

a koncertmester feldllasa jelzi abban az esetben is, ha a karmester jelzését mas

kolléga korabban érzékeli.

11
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A zenekar tavozasat a szinpadrél a koncertmester kezdi meg, amikor a kbzonség
lelkesedése (taps) észrevehetéen abbamarad.

Hirtelen, vératlan esemény (pl. rosszullét, hurszakadas) miatt a szinpadrol torté-
né tdvozas kontrollalt, csendes, kivarva a zenem( medfeleld pillanatat, vigyazva
arra, hogy a tavoz6 mivész a koncert menetét ne befolyésolja, a kozonséget ne
z6kkentse ki.

A zenekar tagjai és a miszaki munkatérsak a koncert utan a szinpadra azt kove-
téen térhetnek vissza, amikor a kozonség elhagyta a koncerttermet.

munkahelyiikon, kornyezetiikben tartsanak rendet és tisztasagot. Tekintsék személyes iigyiiknek

onmaguk és munkatarsaik egészségének, biztonsaganak, valamint az él6 és a természetes kornye-
zet allapotanak megovasat, védelmét;

A Kodaly K6zpontban csak a kijelolt dohanyzd helyeken gyujtsanak ra.

A kerékpdrokat és autokat a Kodaly Kdzpont hazirendje szerint taroljak.

A Pannon Filharmonikusok &ltal bérelt terlleteket kiilonds gondossaggal vi-
gydazzak, beleértve a mosddk, WC-k és teakonyhdk tisztan tartasat is.

A Kodaly Kozpont teljes teriiletén a rongald, szemetelé embereket figyelmez-
tessék.

rendezvényhelyszinen, illetve rendezvény ideje alatt rendezett és alkoholfogyasztassal jaré foga-

dasok, valamint egyéb magan jellegii nyilvanos osszejovetelek alkalmaval fokozott koriiltekintés-

sel és eldrelatassal jarjanak el annak érdekében, hogy alkoholos allapotuk és annak kovetkeztében

taniisitott magatartasuk ne valhasson kritika targyava;

12

munkaiddében a legcsekélyebb mértékben sem fogyaszthatnak alkoholt, kabitoszert vagy egyéb
badito szereket, illetve olyan gyogyszert, amely a muzsikusi tevékenységiik ellatasaban akadalyo-
z0 tényez6 lehet.

4 : il i
miivgs édammgdgdm%?aqjaj

A probak és a feladatok végrehajtasa soran minden esetben torekedjenek az egyiittmiikodésre,
a problémak kozos megoldasara, egymas, illetve a zenemiivészet érdekeinek figyelembevételére, a
konfliktusok elkeriilésére, valamint a sziikséges segitségnyiijtas megadasara;



«  Fogadjak el és tartsdk be a koncertmester és a szolamvezetdk instrukcioit még
abban az esetben is, ha szakmai ellenvetésik van. A szakmai konfliktusok rende-
zésére kezdeményezzenek egyeztetést a proban kiviil.

+  Aszolamok szakmai nézeteltéréseiket prébaljak meg kdzdsen megoldani, mely-
hez kérjék ki a koncertmester, a vezetd és az allandé karmester, valamint a Md-
vészeti Tanacs szakmai véleményét.

« A mlvészek és a menedzsment munkatarsai a mindennapok soran is tiirelem-
mel és tisztelettel, a masik joindulatat és segitdé szandékat feltételezve beszél-
jenek és egyeztessenek egymassal, kiilonos tekintettel: miszaki kérdésekben;
a szinpadi berendezés soran; a széllas és utazasi feltételek megszervezésekor;
az étkeztetés és egyéb juttatasok megitélésekor; a prébarend médositasakor; a
sz6lambeosztas modositasakor.

az egymas kozotti hivatalos és nem hivatalos érintkezéseiket a kolcsonos tiszteleten, megbecsiilé-
sen, a kollegialitason, miivészi alkotdtars tiszteletén alapulé magatartas jellemezze. E kapcsolat
és kommunikacio megszakadasa, vagy annak miikodési zavarai esetén torekedjenek az elvarhato
allapot helyreallitasara;

+ A muvész és menedzsment kollégak érdeklédjenek egymds nem hivatalos mu-
vészeti tevékenysége irdnt, jarjanak el kamarahangversenyekre, zenetanari kon-
certekre.

munkajukkal, magatartasukkal osszefiiggé jogi, szakmai és egyéb problémaikat, ellentéteiket
igyekezzenek minden esetben és a kellé idoben egymassal tisztazni. Ennek eredménytelenségekor
- lehetdség szerint a masik fél jelenlétében - tajékoztassak feletteseiket, vezetdjiiket a torténtek-
rél, és kérjék kozremiikodését az ellentét feloldasaban;

ne koveteljenek maguknak az elfogadott és a szabalyozott mértéken tul kedvezményeket, el6jogo-
kat, illetve utasitsak vissza az ilyen felajanlasokat;

«  Probékrol kizérdlag nagyon indokolt esetben kéredzkedjenek el, mivel a teljes
zenekar munkajat befolyésolja a tdvolmaradé munkatars hianya.

«  Préba és el6adas folyamataban a mivész tdppénzre csak kiilondsen indokolt
esetben menjen.

«  Koncert el6tti és koncert kdzbeni rosszullét esetén a kollégat a helyszinen tar-
tézkodo orvosnak, illetve a varosi Gigyeletes orvosnak kell ellatnia és szakmai
dontést hoznia a tovdbbi munkavégzést illetéen, amelyrél igazolast kell kérni.
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iigyeljenek egymas tekintélyének, emberi és szakmai tisztességének megovasara. Az alaptalanul

megragalmazott munkatarsuk, miivésztarsuk védelmében - kivétel nélkiil - Iépjenek fel;

+  Munkatérs keriilje a részvételt olyan beszélgetésben, melynek célja valamely
kolléga, muvésztars - hata mogott folytatott - negativ eldjel(i kibeszélése.

viseljék a feleldsséget esetleges rossz, vagy helytelen dontéseikért. Tegyenek meg mindent azok jog-
szerii és szakmailag is megfeleld kijavitasa, helyrehozasa érdekében. A vezetdik és munkatarsaik ré-
szérol érkezd jogos kritikat fogadjak jobbito szandékként, és annak megfelelden reagaljanak ra;

«  Javitd szandéku kritikaként fogadjak a hangversenyek hangfelvételei alapjan ké-
szitett elemzéseket.

« A sajtdban megjelent kritikdkat olvassak el, és beszéljék meg szélamtarsaikkal,
vezetdikkel.

«  Amenedzsment tagjai vallaljdk esetleges rossz dontéseik kdvetkezményeit a ve-
zetbség el6tt.

+  Minden munkatars minden esetben keriilje el a felel6sség atharitasat kollégaja-
ra, a hibak okainak felderitésében elsésorban sajat felelésségét gondolja végig.

mutassanak egyiittmiikodési készséget, tanusitsanak onzetlen, kollegialis segitségnyujtast az uj
munkatarsak munkahelyi beilleszkedésének eldsegitése érdekében. Az iij dolgozok sajat maguk is
aktivan vegyenek részt a kolcsonos megismerkedéshen;

az eredményes munkavégzéshez sziikséges informaciokat vezetdik, munkatarsaik és a szakmai
feladat-végrehajtashan kozremiikodo egyéb érdekeltek szamdra a megfeleld idében és médon biz-
tositsak;

«  Tavolmaradasi kérelmiiket id6ben adjak le.

«  Tappénz esetén a szdlamvezetdk, a zenekari felligyel6t és a munkatgyet értesit-
sék.

+  Turné esetén a busz UGlésrendet idében toltsék ki.

+ Az étkeztetés soran a specialis igényeiket idében adjak le.

«  Zenekari jegyigényiiket hataridére adjak meg.

« A menedzsment altal megjelolt hataridéket tartsak be, és ha a hatarid6é elmu-
lasztasabdl adéddan lemaradnak valamirdl, azt sajat hibajukként értelmezzék.



kovessenek el mindent a kozos eredmények eléréséért, a csoportmunka hatékonyabba tételéért.
Ne keltsenek versenyt, felesleges rivalizalast - személyek, szélamok kozott - ott, ahol elonyosebb
lenne a kdlcsonds dsszefogas és a segitségnyiijtas.

Uozetikhel vals hapcsolattartdsukban a 3encharnt
miivés

Kérjék ki vezetdik tanacsat, tamaszkodjanak szakmai és emberi tapasztalataikra, segitségiik-
re, ha munkakori feladataik ellatasa nehézségekbe iitkozik;

« A zenekari hierarchiat tiszteletben tartva a préba soran kritika nélkil fogadja el
a vezényl6 karmester, a koncertmester és a sz6lamvezetd instrukcidit. Szakmai
ellentmondasait a préba és a produkcié idején kivili idépontban egyeztesse.

«  Préban, szélampréban a személyes ellentéteket ne keverje bele a munkahelyi
szakmai konfliktusokba.

vezetdikkel tortént megheszéléseik, illetve azok tajékoztatasa soran legyenek dszinték, torekedje-
nek az egyértelmiiségre;

« A szdélamvezetd és a felsé vezetés kezdeményezésére Gsszehivott egyeztetések
sordn — a személyeskedést mell6zve - a szakmai és emberi problémakrél 8szin-
tén és nyiltan beszéljen a megoldas érdekében.

abban az esetben, ha vezetdjiik az aktualis feladatok, problémak megvitatasa érdekében megbe-
szélést hiv ossze, akkor aktivan, szakmai tudasuk legjavat nyujtva segitsék elé a konzultacio ered-
ményességét, a sziikséges megoldasok megtalalasat;

+ A szélamvezet6t a szélamtarsak segitsék a legkiegyensulyozottabb, szakmai
szempontbdl a produkcidt legjobban tdmogaté szélambeosztas elkészitésé-
ben.

« A szélamvezet6k a szélamvezetéi értekezletekre a szélamok problémaival, kér-
déseivel kapcsolatban felkésziilten érkezzenek.

« A szélamvezetdk kiilonds gondossaggal jarjanak el a szélamvezetéi értekezle-
ten elhangzottak tovébbitdsarol a szélamtérsaik részére.

«  Aszolamok tagjai a szolamvezetdi értekezlet el6tt tajékoztassak szolamvezet6i-
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ket aktudlis kérdéseikrél, problémaikrol, felvetéseikrél.

«  ATarsulati Glésen a mindenkire tartozé témakkal kapcsolatban felmerult kérdé-
sek az (ilés alatt, a diszkréciot igényl6 kérdések az (ilés utan, megfelelé kérben
keriiljenek megbeszélésre.

munkavégzésiik mindsitése soran teljes koriien informaljak vezetdiket, illetve az ellendrzést vég-
z6ket.

+ A zenekari felligyel6 rendszeresen tajékoztassa a mivészeti f6titkart a proban
tapasztalt fegyelmi kérdésekrdl, a szakmai felkésziiltség szinvonalardl.

Uegetéhhel valé kapcsolattartasukban a menedls-

Kérjék ki vezetdik tanacsat, tamaszkodjanak szakmai és emberi tapasztalataikra, segitségiik-
re, ha munkakori feladataik ellatasa nehézségekbe iitkozik;

+ A kozalkalmazotti intézményrendszer és a projektmenedzsment kozti ellent-
mondasok, feladatok megoldasaban minden esetben kérjék ki feletteseik véle-
ményét, jovahagyasat.

vezetdikkel tortént megbeszéléseik, illetve azok tajékoztatasa soran legyenek dszinték, torekedje-
nek az egyértelmiiségre;

«  Akiirt projektek menedzsere projektértekezletekre a projekt részleteibél felké-
szllve jelenjen meg.

+  Avezet6i értekezletek el6készitése érdekében a menedzsert érinté kérdésekrél
rovid 6sszefoglalast adjon le az igazgatdi titkarsdgon az értekezletet megel6z6-
en.

«  Amenedzser a vezetdvel tortén6é megbeszélésre az altala felvetett dontések ala-
pos elékészitésével jelenjen meg.

abban az esetben, ha vezetdjiik az aktualis feladatok, problémak megvitatasa érdekében megbe-
szélést hiv ossze, akkor aktivan, szakmai tudasuk legjavat nyujtva segitsék elé a konzultacio ered-
ményességét, a sziikséges megoldasok megtalalasat;



«  Sajat szakterlletiikon az intézményi tevékenységgel kapcsolatosan altaldnos-
sagban legyenek naprakészek, szakmai tudasukat a megbeszélések témajat il-
letéen magas fokon képviseljék.

a/(b'g_ﬁ 7 ,{’ ! ".E ,5 4/4 {” ﬂ/ I":.Eq 7, ee
a0idn a3 intéamény dolgozoi
Tﬁrekedjenek a torvényesség, a szakszeriiség, a targyszeriiség, a pontossag, a gyorsasag és a ha-

taridok betartasara. Legyenek udvariasak, tiirelmesek, tevékenységiik soran érvényesiiljon a szol-
galtato jelleg, kapjon megfeleld hangstilyt a koz szolgalata;

«  APannonFilharmonikusokallamifenntartasu, akozjavat szolgald eldadomiivészeti
intézmény. Az intézmény minden munkavallaléjanak munkaltatéja végsé soron
az dllam, az intézmény az addfizetd dllampolgarokért létezik. Az intézmény a ze-
nemUvészet terliletén torténd alkotdé munkaval a koz javat szolgalja.

torekedjenek a kozonség gondjainak, problémainak megoldasara még abban az esetben is, ha ez
nem lenne munkakari kotelességiik. A kozonség részére pontos, illetve korrekt informaciokat, tt-
mutatasokat adjanak. Amennyiben a felmeriilt kérdésre nem tudnak pontos valaszt adni, az érdek-
lodat biztositsak a visszahivasrol. A kozonségnek, partnereknek tett igéreteiket - ha ezt indokolha-
to koriilmény nem akadalyozza - tartsak be;

« A kozdnséget pontos mUsor és jegyinformacioért a jegypénztarban Ul6 értéke-
sitési munkatérshoz kell iranyitani.

« A hangversenyteremben a k6z6nség szamdra segitséget kell nyujtani az eliga-
zodasban.

ha meghaladja hataskoriiket az adott iigy, nyijtsanak pontos informaciot a kozonségnek, part-
nereknek lehetdségeikrol, teendoikrél. Kizardlag csak olyan kotelezettségeket vallaljanak fel,
amelyek hataskoriiknek, illetékességiiknek megfelelnek, és amelyeket teljesiteni is tudnak, mivel
személyes feleldsséggel tartoznak tetteikért;

«  Akozonséget, partnereket a kérdésekre adott pontatlan valaszok helyett a megfe-
lel6 menedzsment munkatérshoz kell irdnyitani.

+ Az intézmény altal vezetett, illetve munkajuk sordn szdmukra hozzéférhetévé
tett nyilvantartasok adatait csak jogszabalyokban meghatarozott célra és médon
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hasznalhatjak fel.
«  Azértékesités, munkavégzés soran gyujtott, kapott adatokat tilos harmadik fél ré-
szére kiadni.
+  Azintézmény szerzédéseinek, megallapodasainak részletei harmadik fél részére nem ki-
adhatok.
azintézmény miivészei és munkatarsai egymas tevékenységét, intézkedését nem intézményi mun-
katars — kivéve csaladtag — eldtt ne kifogasoljak. Egymas kozotti konfliktusaikat, nézeteltérései-
ket ne a kozonség vagy harmadik fél el6tt rendezzék. Masok jelenlétében, illetve nyilvanossag eltt
azintézmény vezetdire, munkatarsaira negativ tartalmi megjegyzéseket ne tegyenek.

Waadnilotiibhol 4 lathan a3 intéaminy tagiai

4
Eletviteliikkel vivjak ki kornyezetiik tiszteletét és megbecsiilését. Ne adjanak okot értelmiségi
statuszukban, tisztességiikben valo kételkedésre, a tarsadalom rosszallasara;

+ Az intézmény mivészei és munkatarsai magdanéletiikben is a kulturdlt viselke-
dés normai szerint viselkedjenek.

legyenek mindig figyelemmel arra, hogy személyiikon, életviteliikon keresztiil az intézmény tevé-
kenységét is - pozitiv vagy negativ formaban - megitélik;

munkakoriikkel, beosztasukkal dsszefiiggo hatalmukat, befolyasukat ne hasznaljak fel arra, hogy
onmaguk, csaladjuk, barataik, ismerdseik, vagy barki szamara kiilonféle eldnydket, elismeréseket
koveteljenek ki, illetve fogadjanak el;

« A hangversenyek fizeté néz&szamatol az intézmény bevétele, dllami tamogata-
sa fiigg. Minden egyes ingyenesen ,behozott” nézé az intézmény anyagi karat
okozza nem csupdn a kiesett bevétel, de a kozonség szamanak csokkenése mi-
att is. Az intézmény tagjai ne éljenek vissza ezzel a lehetéséggel, ne keressenek
kiskapukat a baratok, ismer6sok behozatalara. A szakmai jegyek rendszerén ke-
resztlil a zeneszakma minden képvisel6je modot kap arra, hogy kedvezménye-
sen belépjen a Pannon Filharmonikusok koncertjeire.

tartézkodjanak minden félreérthetd és félrevezetd, a munkahelyi feladataikkal dsszefiiggo - iras-
ban vagy széban tett - nyilatkozattol és informaciéadastol, beleértve az internetes kozosségi olda-
lakat is.



A vegetikhel Agmgbgnﬁélc}imadggoﬂ kiilonis

z dltalanos magatartasi normak teljesitésén tul a Pannon Filharmonikusok
vezetd beosztasu tagjai (igazgatd, zeneigazgatd, vezetd karmester, allandé karmes-
ter, mlvészeti fétitkar, gazdasagi igazgatd, koncertmester, szélamvezetdk, zenekari

feliigyel6k) feladataik ellatasa soran a kdvetkez6 kiilonos magatartasi kovetelmé-
nyeknek is tegyenek eleget:

A3 eredményes munkavégyés érdekébon
S

« Azigazgato, vezet6 karmester, mUvészeti f6titkar felsGvezetéként mutasson pél-
dat az Etikai Kodexben megfogalmazott célok normativ kdvetésébdl és a sziik-
séges szankciok kovetkezetes betartasabol.

« A szdélamvezet6k viselkedésiikkel, felkésziiltséglikkel mutassanak példat a sz6-
lamtérsaiknak.

« Aszoélamvezeték minden esetben kertiljék el a személyeskedést, kdlcsonos tisz-
teletben, a szakmai érvek mentén végezzék munkajukat.

« A gazdasagi igazgato segitse a menedzsment gazdasagi és lebonyolito részle-
gének hatékony egyiitt dolgozésat.

«  Akoncertmester a sz6lamvezet6k szamara is mutasson példat, figyeljen a széla-
mok 6sszességére, kizarélag szakmai dontéseket hozzon.

«  Azenekarifelligyeld elsé6ként érjen a prébdra, hangoljon be, és tartsa és tartassa
be a viselkedési elSirasokat.

«  Varatlan helyzetben mindig a jelenlévé legmagasabb funkciét betolté munka-
tars koteles a vezetéssel felvenni a kapcsolatot, illetve ennek hidnyaban 6nallé
dontést hozni. Funkciot betolté munkatérs hidnydban a valasztott testlletek
jelen levé tagjanak alldspontja, ennek hianyaban a legidésebb munkatars allas-
pontja irdnyadé.
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A szélamvezetdk a szolamok beosztasakor ne éljenek vissza pozicidjukkal.

A vezetdk a tavolmaradasi kérelmek elbiraldsakor egységes elvet kdvessenek.

A zenekari felligyel6 az Etikai K6dexben megfogalmazott viselkedési normak
athagasa esetén egyforman szankcionaljon.

Minden zenekari mivész egyfajta zenekari hangszerbdl egyidejlileg csak egyet
tartson maganal.

a dontések meghozatalahoz sziikséges informacidkat ismerjék meg. A tobbi vezetdt és munkatar-

sat - kelld idében és modon - lassak el a munkavégzésiikhoz sziikséges informaciokkal. Mell6zzék

a miikodést kedvezdtleniil befolyasolé informacid-visszatartast, - elhallgatast vagy esetlegesen a

megtévesztésre is alkalmas tajékoztatast;

A sz6lamvezetdk tajékoztassdk a zenekari feliigyel6t és a mivészeti fétitkart a
szblambeosztas véltozésairol.

A szolamvezetdk éljenek javaslattal és segitséggel esetleges kisegiték keresé-
sében.

A miivészeti fotitkar mihamarabb és teljes korlien tajékoztassa a szélamvezet6-
ket és a zenekari mivészeket az esetleges valtozasokrol.

A sz6lamvezetdk a kottatdrostdl szerezzenek informaciét a mivek kiilénleges
hangszerigényeirdl, illetve eltéré hangszeres l1étszamrdl, és arrdl idében téjékoz-
tassak a mivészeti fétitkart.

kizarélag csak olyan feladatokkal bizzak meg munkatarsaikat, amelyek elvégzése elvarhaté az

adott munkakor betoltdjétdl;

A sz6lamvezetdk a szélamok beosztasa el6tt ismerjék meg a miveket, és a mu-
vek specialis igényeinek szem el6tt tartasa mellett osszak be a sz6lamot.

A menedzsment tagjaitol csak a végzettségiknek és munkakoriiknek megfeleld
gazdasagi és jogi feladatok elvégzése varhato el felel6sséggel.

a munkatarsak kozotti munkamegosztas, valamint a veliik és kozottiik valé egyiittmiikodés meg-
szervezésekor torekedjenek az egyenld terhelés kialakitasara;
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A szélamok beosztasa sordn a sz6lamvezet6k egyenld sullyal vallaljanak szere-
pet a szélamtarsaikkal a munkavégzésben, betartva a szolgalatszamokra vonat-
koz6 eldirasokat.

A menedzsment tagjai a zenekari munkak kiegyensulyozatlansagabol eredd
munkatorlodas esetén segitsék kollégaikat.



A3 indnyitdsi feladatok ollatdsa sordn

feladatok, megbizédsok, utasitasok kiadasanal - melyek sikeres vagy sikertelen
végrehajtasaért a felelésség ket terheli - torekedjenek az egyértelmdségre, a targyi-
lagossagra és a megfelelé hangnem hasznalatara.

Az elvégzend6 munka jellegétdl, illetve a helyzet adta lehetéségektél fliggéen kér-
jék ki és vegyék figyelembe munkatarsaik véleményét, Gtleteit, javaslatait.

A vezetdi funkcidk meghatarozott korének delegéaldsaval 6szton6zzék munkatarsai-
kat, beosztottjaikat arra, hogy aktivan kapcsolddjanak be sajat munkdjuk tervezésé-
be és iranyitasaba. Eljenek a kreativitas, az Snmegvaldsitas és az 6nkifejezés igényé-
bdl szarmazo elényok tudatos kihasznalasaval.

A munkatdrsakhal valé kapcsolataik sordn

agatartasuk a munkdban és a magéanéletben legyen példamutato, kdvetésre
érdemes.

Munkatarsaikkal szemben mindig olyan hangnemet hasznéljanak, amely alkalmas a
vezetdi tekintély fenntartasara, de amely nem sérti beosztottjaik emberi méltdsagat
és Onbecsuilését.

Tanusitsanak nyitott, tapintatos, tirelmes, megérté magatartast munkatarsaik szak-
mai és emberi problémainak, jelzéseinek és felvetéseinek meghallgatésa, illetve
megoldasa sordan.

Védjék meg munkatarsaikat, beosztottjaikat a megalapozatlan vadaktél, ragalmak-
tol. llyen esetekben a megvadolt munkatarsaknak adjdk meg a védekezés lehetbsé-

gét. Amennyiben a vadak beigazolédnak, a szlikséges intézkedéseket tegyék meg.

A munkahelyi problémak és konfliktusok feloldaséban kell$ tapintattal, empatidval
és koriiltekintéssel, de hatérozottan és késlekedés nélkiil jarjanak el.

Oszinteségiikkel, nyiltsagukkal jéruljanak hozza szavahihet6ségiik, hitelességtik ki-
alakitasdhoz és fenntartasahoz.
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Munkatarsaikat, beosztottjaikat ne utasitsak személyes céljaikat, egyéni érdekeiket
szolgdlé munkavégzésre, tevékenységre.

Vegyék figyelembe munkatérsaik koriilményeit, ha varatlan helyzetekben rendkiviili
munkavégzésre van sziikség. Segitsék a nehézségekkel kiiszkodé munkatarsaikat,
beosztottjaikat feladataik eredményes ellatasaban.

Tanusitsanak kellé szocidlis érzékenységet munkatdrsaik problémainak megoldasa-
ban. Ismerjék meg és vegyék figyelembe csaladi, egészségi, anyagi, egzisztencialis
és egyéb - emberileg méltanyolhaté - koriilményeiket is. Vellik kapcsolatban figyelje-
nek fel minden olyan jelenségre, amelyek indokolatlan életvitel-véaltozasra utalnak.
E problémdk megsziintetése vagy a gondok enyhitése érdekében tegyenek meg
minden télik telhet6t.

Segitsék nehézségekkel kiizdé beosztottjaikat. Hataskoriikon belil adjanak meg
minden segitséget. Lehetdségeik hidnydban kezdeményezzék raszoruld beosztott-
jaik jogi, egészségligyi, szocialis, szakmai és egyéb tamogatasanak biztositasat.

A vezet6k egymas kozotti kapcsolataikban legyenek segitékészek, tartsak tisztelet-
ben egymas hataskorét. Mas szervezetekkel alakitsanak ki korrekt, konstruktiv kap-
csolatot.
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munkavégzéssel 0sszefligg6 ellendrzéseknél, szamonkéréseknél, 6sztonzések-
nél, illetve elismeréseknél legyenek kovetkezetesek, redlisak és igazsagosak. Erté-
kelésiikben, megallapitasaik soran torekedjenek az objektivitasra és a korrektségre.
Véleményiiket munkatarsaikkal minden esetben személyesen kozoljék. A teljesit-
ményértékel6 beszélgetések elsédlegesen a munkatarsak fejlesztésére, a jobb ered-
mények 6sztonzésére iranyuljanak.

Azonos szempontok szerint itéljék meg beosztottjaik munkajat, magatartdasat, a fel-

adatokhoz valé hozzaallasat, legyen szd bérezésrél, jutalmazasrédl vagy szankciok
alkalmazésardl.
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Munkatarsaik folyamatos minésitése a munkavégzésre iranyuljon és ne a személyre.
A szélamvezeték munkdjanak véleményezése, értékelése és mindsitése a szélam-
vezetdi bizottsag, a zeneigazgato, a vezetd karmester és az igazgatd lehetdsége. A
sz6lamok tagjai abban az esetben, ha problémat észlelnek, jeleznilik kell a sajat sz6-
lamvezetdjiik felé. A probléma tovabbi fenndllasa esetén a zenekari m(ivész a kon-
certmesterhez, majd a Mivészeti Tanacshoz fordulhat, akik megbeszéléseket foly-
tatnak a szoban forgd szélamvezetével a probléma megsziintetése érdekében. Az
egyeztetés sikertelensége esetén a zeneigazgato és az igazgaté dontenek a széban
forgd probléma megoldésarol.

megazlinése esetén

anusitsanak fokozott figyelmet és torédést a felvételre jelentkezékkel, ill. az Ujon-
nan felvettekkel kapcsolatban. Adjanak meg minden olyan informéciét szamukra,
amely korrekt tdjékozodast tesz lehetdvé és elésegitheti - a munkavallalassal 6ssze-
fliggd - dontésiiket, valamint miel6bbi beilleszkedéstiket.

Tekintsék fontos feladatuknak az Uj munkatarsak bemutatasat, munkakoriikbe tor-
téné bevezetését.

Minden esetben a kolcsonos tisztelet és megbecsiilés szellemében sziintessék meg
a munkaviszonyt. Elbocsétas, felmondas esetén ne hozzdk méltatlan helyzetbe az
érintetteket.

Nyugdijazaskor gondoskodjanak a mélté bucsuztatasrdl, illetve arrél, hogy a nyug-
dijasoknak - akaratuk fliggvényében - lehetdségiik legyen volt munkatérsaikkal kap-
csolatot tartani.

A zenekari probajaték eredményét - a zenekar tagjai szamara a prébajaték jegyzé-
konyvét ismertetve - a szubjektiv megitélést mellézve kell ismertetni, ezzel is el6se-
gitve az Uj kolléga sikeres induldsat. A prébajaték bizottsag tartézkodjon a prébaja-
tékon sikertelenil résztvevék teljesitményének nyilvanos biralatatol.
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non Filharmonikusok-Pécs

A rovid tavu szerzédésekért torténé meghallgatasok okat, céljat, és eredményétis az
egész tagsag szamara hozzaférhetd informaciokkal kell nyiltta és ismertté tenni.

A3 ndehhépuiselett, irdehpidelimi s30rvezetohhel
valé kapcaolatukban
\/ités kérdésekben keressék a megegyezés lehetéségét, keriiljék a sziikségtelen
konfliktusok kialakulasat.

A kozépvezetéi szinten elhelyezkedd munkatérsak vegyenek részt az érdekképvise-
leti és érdekvédelmi munkaban.

Torekedjenek az érdekképviseleti, ill. érdekvédelmi szervezetek képviselbivel az
egyuttmikodésre, az egyenrangu partneri viszony kialakitasara.



